
KEUCO - Die Marke fürs Bad



KEUCO - Das Unternehmen

� Werk Hemer

Verwaltung und Produktion

306 Mitarbeiter

� Werk Gütersloh

Produktion

90 Mitarbeiter

Produktion und Beschäftigung

Weltweit sind 430 Mitarbeiter beschäftigt



KEUCO – Das Unternehmen

- seit dem 01.07.2008: 75% Anteil an Firma Ludewig in Bünde

- 300 Mitarbeiter, ca. 32 Mio € Umsatz

- in 2 Werken (Glaswerk und Möbelwerk) werden u.a. KEUCO Badmöbel produziert



KEUCO - Produktbereiche
Licht- und Spiegelschränke

Armaturen/Accessoires

Badmöbel
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KEUCO – PLAN CARE
Wichtige Produktgruppe für den Objektbereich



Zahlen, Daten, Fakten
Operative 
Vertriebsgesellschaften

� KEUCO UK, Großbritannien

� KEUCO GmbH, Österreich

� KEUCO SARL, Frankreich

� KEUCO LP, USA

� KEUCO AG, Schweiz

Die 5 wichtigsten Exportmärkte

� Großbritannien (ca. 9 % v. Umsatz)
� Russland
� Österreich
� Frankreich
� Schweiz

Gruppen Umsatz

� 2005 70 Mio. € Export   34,4 %
� 2006 82 Mio. € Export   36,6 %
� 2007 88 Mio. € Export   40,3 %
� 2008                       87 Mio. € Export   41,0 %

Unsere Vertretungen
� Singapur 
� Shanghai



KEUCO zeichnet sich als mittelständisches, inhabergeführtes 
Unternehmen aus, durch …

� Branchenerfahrung

� kurze Entscheidungswege

� hohe Flexibilität

� praxisgerechtes, kundenorientiertes Handeln



Auszeichnungen

Deutschlands beste Arbeitgeber unter den TOP 100
Great Place to Work® (Capital, impulse)

Reddot Design Award
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Wettbewerbsteilnahme: „Great Place to Work®“

• Durchführung durch das Great Place to Work® Institut e Deutschland

• Unterstützt durch die Zeitschriften „impulse“ und „C apital“

• Mitarbeiterbefragung zur Qualität und Attraktivität  des Unternehmens als Arbeitgeber

• anonyme Befragung per Zufall ermittelter Mitarbeite r

• Befragung erfolgte mittels Papierfragebogen, welche r unmittelbar an das Great Place      
to Work® Institute zurückgeschickt wurde

• vor Aushändigung der Fragebögen an die Mitarbeiter waren detaillierte Culture Audits
auszufüllen 

• Motto des Wettbewerbs: „Ein Great Place to Work ist … ein Arbeitsplatz, an dem man 
denen vertraut, für die man arbeitet, stolz auf das  ist, was man tut und Freude hat an 
der Zusammenarbeit mit anderen“ *Great Place to Work® Institute

• Das Modell beruht auf 5 Säulen: Glaubwürdigkeit, Re spekt, Fairness, Stolz, Teamgeist
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Culture Audit:
• es gab zwei Teile

• Culture Audit 1 enthielt Faktfragen (Allgemeine Frage n zum Unternehmen, zur 
Unternehmensgröße, zur Unternehmensdemographie, zur  Gehaltsstruktur, 
Gesundheitsmanagement, lebenslanges Lernen, Diversi ty, Unternehmenskultur)

• Culture Audit 2 forderte detaillierte Angaben was die  Unternehmenskultur auszeichnet 
und welche Maßnahmen dazu beitragen

• ergänzend dazu konnten ergänzende Materialen wie Fo tos, Filme, Handbücher, 
Broschüren, Mitarbeiterzeitungen, Darstellungen von  Führungstrainings etc. 
eingereicht werden

• es wurden im Rahmen der Auszeichnung 5 Sonderpreise  vergeben (für lebenslanges 
Lernen, Förderung älterer Arbeitnehmern, Chancengle ichheit der Geschlechter, 
Diversity, Förderung der Gesundheit der Mitarbeiter )
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Fragebogen Seite 1:
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Fragebogen Seite 2:
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Fragebogen Seite 3:
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Unser Motto:

Mit KEUCO fit durchs Leben

Die Gesundheit und Fortbildung der 
Mitarbeiter liegt KEUCO am Herzen

Start des Gesundheitsprogramms: Frühjahr 2006

leerleer
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Grundüberlegungen zum Thema:
• hohe Krankenquote ��� � hohe Kosten

• wenig Fluktuation ��� � Steigerung Durchschnittsalter

• längere Arbeitsdauer (Rente: 67 Jahre)

• demographische Entwicklung

• Mitarbeiterzufriedenheit/-bindung



Gesundheitsmanagement

3,96%20084,45%2007
Gesamtkrankenstand Ang. + 

gewerbl. MA

7,22%4,44%5,37%8,10%5,27%6,20%Jahreswert 

8,23%4,34%5,63%9,88%5,93%7,25%Dezember

3,63%6,54%5,58%8,32%5,49%6,41%November

8,33%5,41%6,39%10,33%4,51%6,41%Oktober

9,48%3,20%5,27%11,45%4,87%7,03%September

5,96%2,24%3,48%8,73%4,95%6,20%August

7,24%3,31%4,62%6,59%4,05%4,89%Juli

10,04%3,83%5,86%7,16%3,36%4,63%Juni

3,93%3,92%3,93%4,79%4,98%4,92%Mai

3,41%5,47%4,76%3,12%5,55%4,73%April

9,03%4,70%6,22%8,43%7,68%7,92%März

10,52%6,15%7,65%13,15%7,24%9,18%Februar

6,83%4,18%5,09%5,19%4,67%4,85%Januar

WeiblichMännlichGesamtWeiblichMännlichGesamt

20082007

Gewerbliche Hemer

12.08.2009
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214.107 €Gesamtsumme

80.290 €60 % Personalnebenkosten *+

133.817 €Zwischensumme

66.320 €=x 12 Monate3260 €/Monat x1,62 MA1 % =162 MA

Kosten - 1 % Krankenstand / Angestellte

67.497 €=245 AT/jährlichx275,50 €=x 14,50 €19h=x 8 h2,34 MA1% = 234 MA

Kosten - 1 % Krankenstand / gew. Mitarbeiter

Kosten für 1 % Krankenstand
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Stichtag: 30.11.2008
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Angestellte: 146 MA Lohnempfänger: 162 MA
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1.Schritt:
Umsetzung gesetzlicher Vorgaben durch Einführung

a) eines Rückkehrgesprächs

b) von Fehlzeitengesprächen in zwei Stufen

c) regelmäßige Untersuchungen durch den Betriebsarzt

(z. B. Sehtest, Hörtest, Grippeschutzimpfungen)
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Angebote mit externen Experten:

• Arbeitsplatzanalyse durch Sporttherapeuten

� > Optimierung in Bezug auf Beleuchtung, Belüftung, 
Bildschirmabstand und Schreibtischhöhe

� > Anschaffung neuer und rückenfreundlicher 
Bürostühle/Schreibtische

� > Optimierung der Arbeitsplätze in der Fertigung, z .B. 
durch die Anschaffung von ergonomischen 
Hilfsmitteln, Änderung der Arbeitsplatzhöhe etc.

� > Bildung von Gesundheitszirkeln



12.08.2009

Gesundheitsmanagement l
e
e
r

Sonderaktionen in Zusammenarbeit mit Krankenkassen:

• back-check/Kraftmessung Bauch- und 
Rückenmuskulatur

• Wirbelsäulenmessung mithilfe der MediMouse

• Ernährungsberatung mit Fettausstellung

• Fit in den Frühling – Workshop für Führungskräfte

• Schlaganfallprävention

• Raucherentwöhnung (Rauchfreies Unternehmen seit 
dem 01.01.2008)
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Back-Check von Dr. Wolff

• Mehrfunktionales
• wissenschaftliches mobiles Mess-System zur 

Analyse der Kraftfähigkeit verschiedenster 
Muskelgruppen

• unter alltagsnahen Bedingungen 
• Gerät zur Messung von Maximalkraft der 

Muskulatur
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Messprotokoll
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Mitarbeiterfördergespräch

• eingeführt im Rahmen der Personalentwicklung

• jährliches Gespräch zwischen Vorgesetztem und 
Mitarbeiter

• Ermittlung des Fortbildungsbedarfs

• Ermittlung der Zukunftsperspektive (nächste 5 Jahre ) in 
Bezug auf Gesundheit, Weiterbildung, 
Weiterentwicklung
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Kursangebote für Mitarbeiter im körperlich/sportlic hen 
Bereich:

• Pilates

• sanftes Rückentraining

• Fit + Aktiv - gesundes Fitnesstraining

• Nordic Walking

• Tenniskurse

• finanzielle Unterstützung bei Besuch des örtlichen 
Fitness-Studios und Nachweis der regelmäßigen 
Teilnahme an einem Rückenfitnesskurs
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Kursangebote für Mitarbeiter im geistigen Bereich:

• Sprachkurse

• individuelle Nutzung des Angebots der 
Volkshochschulen



Wir blicken gesund in die Zukunft
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